Die Wirtschaft

ohne Wachstum
beginnt an kommunalen
Lernorten
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Wachstumsdammerung: Vom hoffnungslosen Scheitern
aller Entkopplungsversuche

Solange jede Nachhaltigkeitsstrategie unter
einem Wachstumsvorbehalt steht, ist eine
okologische Entlastung nicht nur utopisch,
sondern eher das Gegenteil realistisch.

Ehrgeizige Versuche, das moderne Konsum- und Mobilitdtssystem mittels tech-
nischer Innovationen von dkologischen Schaden zu entkoppeln, schlugen nicht
nur fehl, sondern fihrten punktuell sogar zu einer Verschlimmbesserung (vgl.
Kimmel/Lindenberger/Paech 2018). Wahrend die Nebenwirkungen griiner In-
novationen — allem voran die sogenannte ,Energiewende” — in der wissen-
schaftlichen und politischen Debatte bagatellisiert werden, wird deren Ef-
fektivitdt hymnisch diberbewertet. Ein nicht minder pragnantes Beispiel bietet
der Wohnkomplex. Die hier vermuteten Energieeinsparpotenziale haben wéh-
rend der vergangenen Jahrzehnte bemerkenswerte Technologieentwicklungen
und rege Investitionsaktivitdten entfacht. Laut Antwort der Bundesregierung
auf eine ,Kleine Anfrage” im Jahr 2020 belief sich das Investitionsvolumen fiir
die energetische Gebaudesanierung von 2010 bis 2018 auf 497 Mrd. Euro, also
etwa eine halbe Billion Euro’. Die Treibhausgasemissionen des Gebaudebe-
reichs seien in diesem Zeitraum, so ist im selben Dokument nachzulesen, um
21 % gesunken, was sich angesichts einer derart monstrosen Investitions-
summe ohnehin eher bescheiden ausnimmt. Uberdies hat eine Untersuchung
des DIW ergeben, dass sich selbst diese Reduktion, wenn die Daten tempera-
turbereinigt werden, tatsachlich nur auf 2,6 % belauft?. Mit anderen Worten:
Nicht technologischer Fortschritt, sondern warme Winter haben die Emissionen
gesenkt.

Wiirden auBerdem alle relevanten Rebound-Effekte beriicksichtigt, insheson-
dere untersucht, wie viel zusatzliche Ausgaben fiir Konsum, Mabilitét und die
Schaffung neuen Wohnraums tiber den Einkommensmultiplikator dieser gigan-
tischen Investition induziert wurden und die damit einhergehenden zusatzli-
chen Emissionen der 2,6 %-Reduktion gegentibergestellt, diirfte sich ein griines
Wachstumsdesaster offenbaren. Ware in der gleichen Zeit erstens kein zusatz-
licher Wohnraum entstanden und zweitens in anderen Sektoren im Umfang
der Klimaschutzinvestition weniger investiert worden, um einen wachstums-
neutralen Strukturwandel anstatt eine Strukturaufblahung auszuldsen, hatte
die Sanierung erfolgreich verlaufen kdnnen. Aber solange jede Nachhaltig-
keitsstrategie unter einem Wachstumsvorbehalt steht, ist eine 6kologische Ent-
lastung nicht nur utopisch, sondern eher das Gegenteil realistisch.

Postwachstumsstrategien

Der Abschied vom Wachstumsdogma wiirde bedeuten, das globalisierte Indu-
striemodell so weit zuriickzubauen, dass die irdische Tragekapazitat erhalten
bleibt und die damit zu vereinbarende Umweltbeanspruchung auf ca. 7,8 Mrd.
Menschen, die versorgt werden mssen, gleich verteilt wird. Bezogen auf den
Klimawandel hieRe dies laut Umweltbundesamt, dass jedes Individuum pro
Jahr durchschnittlich mit ca. einer Tonne an CO,-Aquivalenten auszukommen
hatte. Der mitteleuropdische Durchschnitt liegt bei knapp 12 Tonnen. Dieses
zivilisatorische GroRvorhaben, fir das keine historische Parallele existiert, wird
entlang dreier Umsetzungsszenarien diskutiert:

1. erstens als geplante, makrodkonomisch zu steuernde Strategie,
die durch Anreizsysteme und politische Rahmensetzungen zu etab-
blieren ware,

2. zweitens als unvermeidliches Reaktionsmuster auf schicksalhaft
hereinbrechende Krisen,

3. drittens als Dynamik autonomer Aufbriiche, die sich zundchstin

Nischen und Reallaboren bewdhren, um darauffolgend von wei-
teren Teilen der Gesellschaft ibernommen zu werden.
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37 Special: Vordenker*innen

Die erste Variante erscheint insofern naheliegend, als sie kompatibel mit alt-
hergebrachten liberalen, griinen und links-intellektuellen Politikvorstellungen
ist. Allerdings verinnerlicht sie einen naiven Steuerungsoptimismus, der sich
spatestens dann in Wohlgefallen auflost, wenn er mit der inzwischen erreich-
ten Komplexitdt globalisierter und digitalisierter Volkswirtschaften konfrontiert
wird: Wer steuert hier wen? AuBerdem ignoriert die Hoffnung auf eine zentral
zu implementierende Strategie folgendes: Insoweit eine dkologische Entkopp-
lung des liebgewonnenen Mobilitats- und Konsumparadieses unmdglich ist,
miisste eine wirksame Postwachstumspolitik der Wahlermehrheit pragnante
Reduktionsleistungen abverlangen. Aber geniigsame Lebensfiihrungen, erst
recht die damit korrespondierenden Versorgungsumstellungen zu praktizieren,
ist keine Frage der Einsicht oder des bekundeten Wollens, sondern des ein-
gelibten Kdnnens und der Belastbarkeit: Keine Flugreisen, kein (eigenes) Auto,
nicht tiberall Internet, maBvoller Wohnraum anstelle neuer Hauser, weniger
(oder kein) Fleisch, keine Kunststoffverpackungen, reparierte Textilien und Mo-
bel, keine eigene Waschmaschine und Bohrmaschine, kein Coffee to go, zehn
Jahre alte Computer, nicht jeden Tag ins Restaurant gehen kdnnen etc. —wer
wahlt eine Politik, die einem dies zumutet? Sicher nur jene, die bereits so leben.

Urbane Subsistenz

Soziale Stabilitdt in einer Postwachstumsdkonomie bedeutet zuvorderst, die
nach einer schrittweisen Reduktion des Verkehrs- und Produktionsvolumens
verbliebene Erwerbsarbeit so zu verteilen, dass weiterhin Vollbeschéftigung
herrscht, wenngleich auf Halbtagsbasis. Die damit einhergehende Einkom-
mensverringerung ware durch erganzende Subsistenzleistungen auszuglei-
chen:

1. erstens durch Nutzungsdauerverlangerung,
2. zweitens eigene Produktion und
3. drittens Gemeinschaftsnutzung.

Neben kooperativen Nachbarschaften und lokalen Netzwerken erweisen sich
verdichtete Formen des g haftlichen Woh als geeignete An-
satzpunkte. Letztere kdnnen den oft hohen Einkommensanteil fir Mieten mil-
dern, weil sie den Bedarf an eigener Wohnflache reduzieren. Dazu tragen auch
MaRnahmen zur optimierten Wohnraumausnutzung bei (vgl. Fuhrhop
2019). AuBerdem lassen sie sich genossenschaftlich organisieren, was aber-
mals Kosteneinsparungen bedeuten kann. Die Ziiricher Genossenschaft , Kalk-
breite”, das ,Mietshauser-Syndikat”, Okodorfer wie etwa ,Schloss Tempelhof”,
das Oldenburger Projekt ,Wohnmix" etc. sind instruktive Beispiele.

Derartige Nachbarschaften ermdglichen weitere finanzielle Einsparungen
durch die Gemeinschaftsnutzung von Garten, Hausgeraten, Konsumgegen-
standen, Werkzeugen, Obstpressen, Fahrzeugen (nicht nur Autos, sondern vor

allem Lastenfahrrader) sowie durch den Austausch von Betreuungs-, Pflege-
und Sorgearbeit. Wenn kostspielige Gebrauchsgegensténde von durchschnitt-
lich finf Menschen genutzt werden, sinkt das notwendige Einkommen, um sie
zu finanzieren. Dasselbe gilt fir Praktiken der Nutzungsdauerverlédngerung,
etwa durch achtsame Verwendung, Instandhaltung und Reparatur von
Gutern oder die Weitergabe nicht mehr benétigter Objekte und Ersatzteile (Ver-
schenkmarkte). Nicht minder relevant ist der eigenstandige Nahrungsmit-
telanbau in Gemeinschafts-, Haus-, Schreber-, Dach- oder Mietgdrten. Auch
das sog. ,Foodsharing” ist eine prédestinierte Subsistenzleistung.

Der nicht kommerzielle A herga ler Fertigkeiten fiir Repa-
ratur, Wartung und Aufarbeitung von Gebrauchsgegensténden sowie das Up-
cycling kann auf Quartiere, Stadtteile und Regionen ausgeweitet werden. Als
Ressourcenbasis fiir derartige Subsistenzaktivitdten, durch die moderne Kon-
sumfunktionen unentgeltlich verfiigbar werden, kénnen die infolge der Arbeits-
zeitverkiirzung freigestellten Stunden dienen. Die resultierende duale Versor-
gungsform —weniger Einkommen, mehr produktive Zeitressourcen — wird oft
mit dem Begriff des , Prosumenten” (Toffler 1980) assoziiert. Natiirlich lassen
sich die Einkommensreduktionen infolge eines Industriertickbaus nicht voll-
standig durch Subsistenz auffangen, denn fir viele besonders ruindse Mabili-
tats- und Konsumpraktiken existieren keine dkologischen Alternativen, so dass
sie ersatzlos zu reduzieren waren. Hier setzt die Logik der ,Suffizienz” (Folkers/
Paech 2020) an.

Kommunale Ressourcenzentren

Statt Wachstum: Veredelung

Der Industrieoutput einer Postwachstumsékonomie entsprache jener Rest-
groRe, die sich daraus ergabe, sich einen deutlich verringerten Bestand an
notwendigen Objekten zu erhalten. Es wiirde durchschnittlich nur nachprodu-
ziert, was nach Ausschopfung aller nutzungsdauerverldngernden MaRnahmen
zu ersetzen ware. Dies entsprache keinem Entwicklungs- oder Innovations-
stopp, denn der Ersatz von Produkten kann stets auf Basis eines zwischenzeit-
lich verbesserten Designs erfolgen, so dass der Giitervorrat einer Gesellschaft
behutsam optimiert oder ,veredelt”, aber eben nicht ausgedehnt wird. Ein sol-
ches Programm der Wachstumsvermeidung umfasst diverse sich ergan-
zende MaRnahmen (vgl. Paech 2017), von denen eine beispielhaft skizziert
werden soll.

Kommunale Ressourcenzentren kinnten eine breite Palette an Selbstversor-
gungspraktiken, ein postwachstumstaugliches Unternehmertum und

offene Lernorte fir zukunftsfahige Lebensfiihrungen verbinden. Dazu lieBe
sich eine brachgefallene Immobilie umfunktionieren, um verschiedene Aktivi-
taten zu bundeln. Hier kénnten Arbeitsstationen fir Handwerker untergebracht
sein, deren professionelle Reparaturdienste dort ankniipfen, wo selbsttatige
oder in Repair Cafes organisierte Instandhaltungsmaglichkeiten enden. Zudem
kdnnte der Abfallwirtschaftsbetrieb defekte, aber noch reparatur- oder auf-
arbeitungsfahige Gliter aus dem Sperrmiill aussondern oder an speziellen Ab-
gabestellen sammeln, um sie im Zentrum aufarbeiten zu lassen. Sie lassen
sich vermarkten oder auf einem integrierten Verschenkmarkt weitergeben.

Das Ressourcenzentrum kdnnte auRerdem ein zentrales Ersatzteildepot beher-
bergen, um alle noch funktionsféhigen Teile einzulagern, die demontierten Ob-
jekten entstammen. Mittels einer solchen ,Bibliothek der Dinge” gelingt es,
auch dltere und komplexere Gegensténde zu erhalten. In einem Produktions-
labor mit 3D-Frésen, 3D-Druckern und anderem Equipment konnten selbst de-
signte, langlebige und reparable Produkte in Einzelfertigung (,LosgréRe 1)
hergestellt werden. Die spateren Nutzer*innen lieBen sich in den Entstehungs-
prozess einbinden, so dass sie eine Beziehung zu den individualisierten Objek-
ten aufbauen, die sie zu deren Erhalt motiviert.

Zudem béte sich das Zentrum als Verleihstation fir Werkzeuge, Lastenfahr-
rader, Gartengerate und andere Gebrauchsgegenstande an. Es knnte als Ver-
teilstelle fiir Foodsharing-Initiativen und die Solidarische Landwirtschaft fun-
gieren. Vor allem miisste ein Ressourcenzentrum als Lernort fungieren. Schul-
klassen, aber auch Erwachsene konnten hier in Kursen, Reparatur-Workshops
und Weiterbildungsmodulen mit Selbstversorgungskompetenzen ausgestattet
werden.

Die Reparaturdienstleistungen konnten nicht nur handelsiblich angeboten,
sondern auch im Auftrag lokaler Einzelhandler*innen ausgefiihrt werden, die
sich tber eine jahrliche Umlagefinanzierung — analog zum Prinzip der Solida-
rischen Landwirtschaft — beteiligen. So wiirden lokale Geschafte eine hohere
Kundenbindung erzielen, indem sie einen Service offerieren, den sie mangels
entsprechender Kompetenzen und Ressourcen eigenstandig nicht erbringen
kénnen. Daran ankniipfend lieBen sich weitere Kooperationen und nahraum-
liche Wertschiopfungssysteme aufbauen.

Die Verbraucher wiederum kinnen Reparaturgutscheine oder -coupons
erwerben oder abonnieren, die fir jegliche Reparaturleistungen und fiir die
Teilnahme an Weiterbildungs- oder Reparaturkursen verwendet, aber auch
verschenkt und Ubertragen werden kdnnen. Einzurichten ware auch ein gas-
tronomischer Bereich. Die Arbeitsstationen und Werkstétten konnten so
angeordnet sein, dass die beanspruchte Flache ebenfalls fir Konzerte, Theater-
auffiihrungen, Vortrage, Informationsveranstaltungen, Schulunterricht, Partys
und andere Events nutzbar ist. Anzustreben wére eine offene Atmosphére,
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die auch Personen ohne konkreten Reparaturbedarf oder sonstigen Nachhal-
tigkeitshezug zum Verweilen, Lernen oder Besuch von Veranstaltungen ver-
anlasst. Das Ressourcenzentrum sollte durch eine ungezwungene Zugang-
lichkeit und Multifunktionalitdt zu einem Reallabor fiir die resiliente Ver-
sorgung werden, insbesondere zu einem Lernort, an dem sich Praktiken der
eigenen Produktion, Nutzungsdauerverlangerung und Gemeinschaftsnutzung
kollaborativ mit anderen oder unter Anleitung von Experten eintiben lassen.

Ausblick

(Okonomische Autonomie, verbunden mit geniigsamen Konsumanspriichen
und einem sesshaften Leben, markiert die Basis einer Uberlebensstrategie fiir
das 21. Jahrhundert, mit der sofort dezentral auf kommunaler Ebene be-
gonnen werden kann, statt auf ein politisches Wunder zu warten. Einen Bau-
stein bilden kommunale Ressourcenzentren. Insbesondere die Reaktivierung
von Reparaturpotenzialen kdnnte einen neuen Akzent der wirtschaftlichen Ent-
wicklung auf kommunaler Ebene bilden. Eine Kultur des Erhalts ist mehr als
Ressourcenschutz oder kostengtinstiger Erhalt von Konsumfunktionen. Sie
kann (graduell) die handwerkliche Produktion und den Einzelhandel starken
und Iasst die Verbraucherseite unabhangiger von globalen Versorgungsketten
werden, erhoht somit die Krisenstabilitat.
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