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Regionalwert AG

Christian Hil3

* Eichstetten am Kaiserstuhl

* Seit 1951 6kologischer Landbau

* 1982 Grundung von eigenem Gemusebaubetrieb

* 1989 Exkursion nach Niederlande

* 1990 Beginn einer Diskussionsreihe mit I.lllich

* ab 1992 eigene Saatgutvermehrung und ZUchtung~ |

* ab 1995 Kultur im Gewachshaus

2006 Griindung Regionalwert AG Biirgeraktiengesellsch&ft.

* 2011 MASB Master of Social Banking Universitat PIyrﬁouth UK
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Inhalte N FEZURS

Kurzanalyse Situation Landwirtschaft

Archetyp Bauerliche Landwirtschaft

Praktische Forderungen Land- und Ernahrungswirtschaft
Regionale Versorgungswirtschaft

Regionalwert AG Biirgeraktiengesellschaft
Nachhaltigkeit wirtschaften

Rolle der Finanzbuchhaltung und Bilanzierung

Vorschlage zur erweiterten Buchhaltung und Bilanzierung
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Anal Reglonglwert AG

Riickgang der Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe
LW Betriebe Baden-Wiirttemberg
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Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg
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Regionalwert AG

FREIBURG

Analyse =

Hoher Kapitalbedarf — schwache finanzwirtschaftliche Rentabilitat

400.000€ Landwirtschaftlicher 80.000€
Kapitalbedarf Betrieb Umsatz
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Anal Regionalwert AG
nalyse s

* Immer weniger landwirtschaftliche Betriebe — Problem Hofnachfolge
* Hoher Kapitalbedarf — schwache finanzwirtschaftliche Rentabilitat

* Spezialisierung und Technisierung durch Steuerung mit HGB Buchhaltungen
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Regionalwert AG

FREIBURG

Analyse auRe

* Einfuhrung der doppelten Buchfliihrung und Bilanzierung nach HGB

N C Gesamtint

1966 5,5 1200
1971 17 467
2007 46 321

2010 91 299
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| Reglonalwert AG
_~ FREIBURG

Analyse

Gruinde fiir die Einflihrung
1. Gewinnermittlung zur Besteuerung der Betriebe,
2. Koppelung der Vergabe von Fordermitteln,
3. Auflage der Banken bei Kreditvergaben,

4, gesellschaftsrechtliche Form des Betriebes.
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A ‘ ﬁ Reglonalwert AG ;
na yse %“"Z:;@? gﬁf FREIBZZ? Y,

Konsequenz
v Strukturwandel nach dem Genotyp des Handels und Industrie
v Spezifische Werte der LW verlieren an Sichtbarkeit
4 Unternehmenssteuerung nach Paradigmen der Industrie
v Stuckkostenkalkulation ohne Naturwerte

v Verluste und Schaden an den naturlichen Ressourcen
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Anal Regionalwert AG
nalyse s

* Immer weniger landwirtschaftliche Betriebe — Problem Hofnachfolge
* Hoher Kapitalbedarf — schwache finanzwirtschaftliche Rentabilitat
* Spezialisierung und Technisierung durch Betriebswirtschaft aus der Industrie

* Herkunft der Produktionsmittel - globale Beschaffung
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Reglonlwert AG \

FREIBURG

Analyse

Beispiel: Kohlrabi vom Bauern aus der Region

» Samenkorn wird in China vermehrt

» Zuchtsorte ist im Eigentum eines Konzerns (Hybride)

» Jungpflanze wird in Holland oder am Niederrhein angezogen
» Torf stammt aus russischen Mooren

» Energie fur die Arbeit stammt aus fossilen Quellen

» Dlinger fur Mitteleuropa wird aus Osteuropa geliefert

» Arbeitskrafte kommen aus Osteuropa
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" Reglonalwert AG
_~ FREIBURG
sosiint

Analyse

* Immer weniger landwirtschaftliche Betriebe — Problem Hofnachfolge
* Hoher Kapitalbedarf — schwache finanzwirtschaftliche Rentabilitat

* Zwang zur Spezialisierung und Technisierung

* Herkunft der der Produktionsmittel - globale Beschaffung

* Unterschiedliche Ertragsfahigkeit in der Wertschopfungskette
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Regionalwert AG

FREIBURG

Unterschiedliche Ertragsfahigkeit S

Pro Arbeitsplatz in der Landwirtschaft

80.000€
Umsatz

400.000€ Landwirtschaftlicher

Kapitalbedarf

Betrieb

Pro Arbeitsplatz im Handel

45.000€ Kapitalbedart Handelsunternehmen 2oL
Umsatz
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Regionalwert AG

FREIBURG

Unterschiedliche Ertragsfahigkeit S

Pro Arbeitsplatz in der Verarbeitung

80.000€ 120.000€

Kapitalbedarf Verarbeitung Umsatz

Pro Arbeitsplatz in Dienstleistung

250.000€

Dienstleitung Umsatz

15.000€ Kapitalbedarf
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Regionalwert AG
FREIBURG
——

Working capital

- > Verhaltnis von Working capital zu Umsatzpotential

Verarbeitung : :
Dienstleistung
1,5

16,7
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Reglonalwert AG |

FREIBURG

Analyse

* Immer weniger landwirtschaftliche Betriebe — Problem Hofnachfolge
* Hoher Kapitalbedarf — schwache finanzwirtschaftliche Rentabilitat

* Zwang zur Spezialisierung und Technisierung

* Herkunft der der Produktionsmittel - globale Beschaffung

* Unterschiedliche Ertragsfahigkeit in der Wertschopfungskette

* versteckte” Leistungen der Landwirtschaft zu wenig anerkannt

27. Januar 2017 CHRISTIAN HISS, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT A



‘ Reglonalwert AG
\ ~ FREIBURG |
|

versteckte” Leistungen —> externe Effekte™

* Gestaltung der Kulturlandschaft

* Herstellung von Versorgungssicherheit bei Nahrungsmitteln

* Bereitstellung von Arbeitsplatzen und Einkommen im landlichen Raum
* Altersversorgung (Generationenvertrag)

* Erhaltung von Bodenfruchtbarkeit, bzw. Fruchtbarkeit generell

* Erhaltung und Schaffung von biologischer Vielfalt
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‘ Reglonalwert AG
_~ FREIBURG
sosiint

versteckte” Risiken => externe Effekte

* Verlust an Vielfalt Kulturlandschaft

* Versorgungsabhangigkeit bei Nahrungsmitteln

* Verlust von Arbeitsplatzen und Einkommen im landlichen Raum

* Auflésung der betrieblichen Altersversorgung (Generationenvertrag)
* Schwund an Bodenfruchtbarkeit, bzw. Fruchtbarkeit generell

» Schwund an biologischer Vielfalt
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Regionalwert AG
FREIBURG

Archetyp

Bauerliche Landwirtschaft
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Regionalwert AG

FREIBURG

Alte Versorgungswirtschaft —

Bauerliche Betrieb - mikrookonomische Einheit

1800 - 75%
1900 - 45 %
1947 -33 %
1970-16 %
2000- 5%
2015- 1%

Verarbeitung
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! Reglonalwert AG \J
FREIBURG
funktionale Eigenschaften

o Versorgung einer konkreten sozialen Gemeinschaft
o Generationenvertrag
o bedarfsorientierte Produktion

(e]

»geschlossene” Hoforganisation — naturliche Grenzen

(o]

Vollstandige und mehrfache Nutzung von Biomasse

(¢]

arbeitsteilige Hofwirtschaft

(o]

eigene Produktionsmittelbeschaffung

(o]

Energie-Selbstproduktivitat (Nutzung von Primarenergie)

(o]

Vielfalt im Anbau zur Risikominderung

o

universelle Techniken

(o]

Erfahrungswissen
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Regionalwert AG

FREIBURG
Problem - Arbeitsteilung S

Verarbeitung
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| Reglon/alwert AG

funktionale Eigenschaften l6sen sich auf * T/
o Versorgung einer konkreten sozialen Gemeinschaft > Markt > Weltmarkt
° Generationenvertrag > Pensionsfonds
> bedarfsorientierte Produktion > Marktanteile
o ,geschlossene” Hofokonomie > spezialisierte Einheit
> Verwertung Biomasse > Verderb/Verschwend
o arbeitsteilige Hofwirtschaft > Leitung und Arbeiter
> eigene Produktionsmittel > Zukauf von aulSen
o Energie-Selbstproduktivitat > Sekundarenergie
° Vielfalt im Anbau > Spezialisierung
o universelle Techniken > Spezialmaschinen

o

Erfahrungswissen > Wissensabhangigkeit
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W . . 5 ﬁ Reglonalwert AG ;
e We |te o %:j - FREIE{S ),

» Ruckkehr zur ,alten” bauerlichen Landwirtschaft kein Konzept
» Subsistenzokonomie modernisieren

» Regionalwertékonomie als eigenstandiger Wirtschaftstyp

27. Januar 2017 CHRISTIAN HISS, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT A



Regionalwert AG

FREIBURG

Forderungen <

> Ubertragung der funktionalen Merkmale auf Regionen
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| Reglonalwert AG
_~ FREIBURG

Forderungen

> Ubertragung der funktionalen Merkmale auf Regionen

» Schaffung von regionalen Wertschopfungsraumen
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! Reglonalwert AG

~ FREIBURG

Forderungen N RS

> Ubertragung der funktionalen Merkmale auf Regionen
» Schaffung von regionalen Wertschopfungsraumen

» lokale Ernahrungssouveranitat als Leitbild
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| Reglonalwert AG »

- FREIBURG

Forderungen

> Ubertragung der funktionalen Merkmale auf Regionen
» Schaffung von regionalen Wertschépfungsraumen
» lokale Erndhrungssouveranitat als Leitbild

» regionale Versorgungsokonomie
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i Reglonalwert AG |

~ FREIBURG

Forderungen

> Ubertragung der funktionalen Merkmale auf Regionen
» Schaffung von regionalen Wertschopfungsraumen

» lokale Erndhrungssouveranitat als Leitbild

» regionale Versorgungsokonomie

» Riuckbezug der Konsumgrenzen auf das Individuum
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Reglonalwert AG \

-~ FREIBURG

Forderungen

> Ubertragung der funktionalen Merkmale auf Regionen

» Schaffung von regionalen Wertschopfungsraumen

» lokale Ernahrungssouveranitat als Leitbild

» regionale Versorgungsokonomie als Betriebswirtschaftstyp
» Riuckbezug der Konsumgrenzen auf das Individuum

» Internalisierung externer Effekte in die Betriebswirtschaft

CHRISTIAN HISS, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT A



‘.\ \
Regionalwert AG
FREIBURG

Regionale Versorgungsokonomie
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Regionalwert AG

FREIBURG

was fruher die Familie war..... —

Verarbeitung
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Lokal-konviviale Wertschépfungsraume Regionalxggﬁg

——
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Regionalwert AG
New local deal FREISURG

- Blrger der Region investieren in ihre Land- und Ernahrungswirtschaft

- sind an den Unternehmen gewinn- und verlustbeteiligt

Dienstleistung Landwirtschaft Verarbeitung Vermarktung

27. Januar 2017 CHRISTIAN HISS, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT A



Regionalwert AG
FREIBURG
——

Working capital

- > Verhaltnis von Working capital zu Umsatzpotential

: Verarbeitung : :
Dienstleistung
1,5

16,7
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Regionalwert AG

Working capital FREIBRS

Landwirtschaft Verarbeitung Dienstleistung
0,2 1,5 16,7
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Regionalwert AG

FREIBURG
S

betriebswirtschaftliche” Berichterstattung

wirtschaftliche ) sozial-
Komponente okologische
Komponente
Umsatz
Rentabilitat ?
[

Gewinn

Eindugige Okonomie
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Regionalwert AG

Richtig rechnen!! =

finanzwirtschaftliche sozial-6kologische
Komponente Komponente

soziale
Leistungen

okologische
Leistungen

Rentabilitat

regionale

Gewinn :
Leistungen

Okonomisches Gleichgewicht
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{ Re onalwert AG’\
Forschungsthemen o rreaune )

= Verbrauchsbilanz des einzelnen Konsumenten

= Natur- und Sozialkapital als Betriebsvermogenswerte
= eigene Finanzbuchhaltung fir Landwirtschaft

* Funktionsweise von lokalen Wertschopfungsraumen

= Vermogenswerte von lokalen Wertschopfungsraumen
= Erfolgsfaktoren von lokalen Wertschopfungsraumen

= Bauplan von lokalen Wertschopfungsraumen

= Buchhaltungs- und Bilanzinstrumente fir lokale Wertschopfungsraume
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: . : Regionalwert AG
Regionalwertékonomie FREIBURG

ist eine eigenstandige Gattung der Okonomie

Konstitution leitet sich aus der Gberlieferten Subsistenzwirtschaft ab
geht vom Bedarf des Einzelnen aus
rechnet die 6kologischen und sozialen Ressourcen in die Leistung ein

hat einen Anteil an gemeinschaftlichem Eigentum und partizipativem
Eigennutz (Allmende — Ostrom)

ist konvivial konstelliert — Mensch hat echte Entscheidungsfreiheiten

rechnet mit einem definierten sozio-6konomischen Raum (Region und
ihre Beziehungen)

Resilienz, Subsistenz, Transparenz sind Hauptkapitalien (Werte)
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Regionalwert AG
FREIBURG

Soweit die Theorie!

> Wie sieht die Praxis
bei der Regionalwert AG aus?

CHRISTIAN HISS, GRUNDER UND VORSTAND DER REGIONALWERT A



Regionalwert AG
Blrgeraktiengesellschaft

Regionalwert AG

FREIBURG

—> ist ein Weg zu mehr lokaler Ernahrungssouveranitat

—> kein fertiges Konzept - wird durch die Praxis entwickelt

—> die Beteiligten haben ein Gesicht und tibernehmen Verantwortung
—> Groldtes Hindernis: mangelndes Wertebewusstsein

—> 2. grolRtes Hindernis: mangelnde Sozialkompetenz
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Regionalwert AG

REG'ONALWERT FREIBURG

Vier Ebenen

l.  Regionalwert Treuhand
Il.  Regionalwert AG

Ill.  Regionalwert Partner
V. Regionalwert Produkt




Regionalwert AG

REG'ONALWERT FREIBURG

Regionalwert Treuhand Regionalwert

TREUHAND

* \Verwaltet die Markennutzungsrechte und das Wissen zur
Grundung und Fihrung einer RWAG

* Vier Regionalwert AG in Deutschland

Freiburg

Isar/Inn

Hamburg

K&In

Berlin/Brandenburg hat Lizenz erworben

VVVYVYY
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Regionalwert AG BN ciaine

Verarbeitung




Regionalwert AG
FREIBURG

Was und wer ist Regionalwert AG?
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Regionalwert AG

FREIBURG

Hauptversammlung —

643 Aktionare

5.974 Aktien a” 500 €

Grundkapital 2,98 Mio Euro

4.626 Euro/Aktionar
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Regionalwert AG
New local deal FREIBURG

- Burger der Region investieren iber RWAG in den Wertschopfungsraum

- sind an den Unternehmen gewinn- und verlustbeteiligt

Dienstleistung Landwirtschaft Verarbeitung Vermarktung
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Regionale Wertschopfungskette 2016

Partnerunternehmen der Regionalwert AG | i

Dienstleistung Landwirtschaft

Forschungsgesellschaft
Die Argonauten e.V.
Freiburg

Regionalwert Immobilien-
und Einrichtungs-
Vermietungs UG&Co.KG,
Emmendingen

Regionalwert Dienstleistungs
GmbH,
Mullheim

Regionalwert Treuhand UG&
Co.KG,
Emmendingen

RegioWerk UG
Emmendingen

Gesellschaft fir
BioMarktentwicklung mbH

Gemiusegartnerei Querbeet,
Eichstetten

Breitenwegerhof KG
Milchviehstall & Kaserei,
Eichstetten

Weingut Andreas Dilger,
Freiburg

Obstgut Siegel KG,
Norsingen

Obsthof Kiechle
Mengen

Markstallhof
Horb a.N.

Regionalwert Biomanufaktur
GmbH
Freiburg

Troki Manufaktur
Dachsberg

Zwergenkiche GmbH,
Endingen

VIDA eat different

Regionalwert AG

Brgeraktiengesellschaft in der Region Freiburg

GroRhandel fiir Naturkost
Bodan GmbH,
Uberlingen

Biohofe Frischekiste
Regionalwert Lieferservice
GmbH,

Freiburg

Regionalwert Biomarkt
Breisach GmbH,
Breisach

Regionalwert Biomarkt
Waage GmbH,
Emmendingen

Biowelt Konstanz
Konstanz

Regionalwert Bio-
Gastronomie GmbH
Adelhaus

Regionalwert Biomarkt
Naturalia GmbH
Friesenheim



Beispiele zur Finanzierung regionaler Unternehmen
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PARTNER DER

Reglonalwert AG

FREIBURG




PARTNER DER

\ Reglonalwert AG |
FREIBURG

* sind Teil eines Wirtschaftsverbundes

e arbeiten praktisch und strategisch zusammen
* sind nicht gezwungen zur Zusammenarbeit

* erstellen den sozial6kologischen Bericht

* konnen die Angebote der Partner nutzen
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Obstgut Siegel KG

AuBerfamiliare Hofubergabe
Betriebsiibernahme Marz 2009

Ca. 15ha Obst

Umstellung auf Oko-Landbau

Zu wenig Eigenkapital

Finanzierung durch die RWAG
Zunachst stille Beteiligung

2011 Grundung der Obstgut Siegel KG

RWAG und Privatperson als
Kommanditisten

Joel Siegel als Komplementar-
Betriebsleiter

Schneller Betriebsaufbau, kein
Kapitaldienst

Obstgut Siegel KG kauft Land

Joel Siegel, Obstbautechniker
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Breitenwegerhof KG

Aulerfamiliare Hofnachfolge

Beide sind Agrarbetriebswirte
(Fachschule Kleve)

1. unternehmerische Selbstandigkeit

Einstieg Mai 2013 als Betriebsleiter
(vollhaftende Komplementare)

Milchvieh und Hofkaserei
Legehennen

Kase- und Frischkaseprodukte
Eier

Vermarktung im Partnernetzwerk
Direktvermarktung am Hof

Hoher Kapitaleinsatz — geringe
finanzielle Rentabilitat

Hohe 5k9|08i5Che und soziale Katharina und Philipp Goetjes, Agrarbetriebswirte
Wertschopfung
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Zwergenkiiche GmbH

Existenzgriindung im landlichen
Raum

Mittagessen fur Kitas auf den
Dorfern

2013 - Grindung als GmbH
RWAG mit 20% beteiligt
Geschaftsfihrerinnen mit 60%

Bereits 350 Essen/Tag

Maren Huth, Geschaftsfiihrerin
Sabine Joseph, Geschaftsflihrerin
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Regionalwert Biomanufaktur
GmbH

Existenzgrindung in 2015
Grunderin von der Hochschule
Ernahrungswissenschaftlerin

stellt viskose Lebensmittel her
Dienstleisterin fur andere Betriebe
Regionalwert Biomanufaktur GmbH

RWAG und Geschaftsfihrerin stellen
Grindungskapital in Hohe von 100.000€

Juliane Ankenbrand, Geschaftsfiihrerin
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Bio-Restaurant
ADELHAUS

Eroffnet Juli 2016
Bio-vegetarisches Buffet
In der Freiburger Innenstadt

Grindung als Regionalwert Bio-
Gastronomie GmbH

Lieferung der Rohstoffe von den
Partnerbetrieben (inkl.
Grofhandel)

Finanzierung der Einrichtung tber
Regionalwert Immo UG&Co.KG

Betriebsleiter Rolf Umhauer

Chefkoch Herbert Schmied
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Regionalwert Frischekiste

Existenzgrindung in 2010

Beliefert Privathaushalte mit Biohofe
Frischekiste (Abokiste)

Beliefert Biiros mit Obstkorb

RWAG und Geschéaftsfihrerin stellen
Grindungskapital in Hohe von 50.000€

Verbindet Konsumenten mit
Netzwerkbetrieben

Dienstleisterin der Netzwerkbetriebe ->
70% der Waren aus dem Netzwerk

Einstieg des Jungunternehmers David als 2. 4 : £t
Geschéftsfiihrer im August 2014 , N

e ,
v\" N ’ L‘w”
. }\ ,.\,kﬁ/_ % $/\5

Angelika Hanser, Geschaftsfuhrerin
David Hil}, Geschaftsfiihrer
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Regionalwert Biomarkt
Waage Emmendingen

Naturkostfachgeschaft seit 4
Jahren

Verdreifachung der
Verkaufsflache (160 -> 500gm)

Finanzierung durch die
Regionalwert AG

Grindung als Regionalwert
Biomarkt Waage GmbH

Sofortige Umsatzverdopplung T e S ,‘f;;,f W' b

PR i l‘ 5‘5‘

Finanzierung der Einrichtung tber
Regionalwert Immo UG&Co.KG

Barbara Erb und Klaus Peuler, Geschaftsfuhrer,
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Regionalwert AG

FREIBURG

Partnerschaft in einer KG -

Regionalwert AG
Existenzgrunder (Mensche_n aus der
bringt Region)

Fahigkeitenkapital ein [ UEC Kommanditist [ : :
£ > = Vollhafter = Teilhafter brmgen F”_]anZkapltal

ein

Landwirtschaftlicher Betrieb KG

betriebswirtschaftliche Verantwortung ->
Komplementar

kapitalwirtschaftliche Verantwortung ->
Regionalwert AG
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Regionalwert AG

FREIBURG

Partnerschaft in einer GmbH —

Regionalwert AG
Geschaftsfuhrer/in (Menschen aus der

[ Region
e .brmgt . . Gesellschafter Gesellschafter 8 )
Fahigkeitenkapital ein [ IENTWSSI bringen Finanzkapital

emn

Regionalwert Biomarkt GmbH

Betriebsleitende Teilhafterin -> Geschaftsfuhrer/in

Teilhaftende Gesellschafterin-> Regionalwert AG
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- | Reglon_glwert AG »
Regionalwert Produkt e ™22

* Vermarktung von Regionalwert-
Produkten beginnt derzeit
e Grindung einer eigenen Firma
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a‘a Reglonalwert AG ﬁl

| FREIBURG /

Entwicklungsstrategie S ™R

Regionale Subsistenzokonomie als Leitbild - funktionale Merkmale Gbertragen
alle Wertschopfungsstufen in der Region

Konfiguration als Wertschopfungsraum

aus sich heraus bestehend

einzelbetrieblich aber kooperativ

kumulierte Bilanzen

Regionalwert AG als Dienstleisterin fur Versorgung

R R R L |

Naturvermogen als Bilanzwert

— Versorgungsleistung als Bilanzwert
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Regionalwert AG

Nachhaltigkeit e RS

Was heilst nachhaltig
wirtschaften?
oder
Was heilst Gberhaupt
wirtschaften?




