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Personliche

Vorstellung Erfahrungen

» Dr. Burghard Flieger, Volkswirt und Soziologe, Sitz in Freiburg

» Seit knapp 30 Jahren beratend, lenrend, publizierend im
Genossenschaftssektor tatig

» Vorstand und wissenschaftlicher Leiter innova eG, der
Energiein Burgerhand eG und der Solar-Bur ger-Genossenschaft

» Zahlreiche Ver t6ffentlichungen mit Schwer punkten im Bereich
Produktiv-, Sozial- und Ener giegenossenschaften

» Berufliche Verbindung zu vielen Genossenschaften, bspw.:
Zimmerei Grinspecht in Freiburg, Okostromanbieter greenpeace
engergy eG in Hamburg, Erzeuger-Ver baucher-Genossenschaft
TAGWERK

» Dozent fur Sozialwirtschaft, Sozialmanagement und Betriebs-
wirtschaftslehre an Hochschulen in M inchen und Hildesheim.
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Erneuerbare Energien in Burgerhand
Verteilung der Eigentiimer an der bundesweit installierten Leistung zur
Stromerzeugung aus Erneuerbaren-Energien-Anlagen 2010 (53.000 MW).

Privatpersonen Projekgierer
40% 14%
Grof3e vier
Energieversorger
_ 6,5%
Gesamt: Andere
53.000 MW Energieversorger
7%
Fonds / Banken
1%
Gewerbe 9%
Landwirte
11% Sonstige
1,5%

0
Quelle: trend research; Stand: 10/2011 www.unendlich-viel-energie.de M



Privatieute treiben
Energiewende voran Energie in

>
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Burgerhand

Beim Ausbau der Erneuerbaren Energien in Deutschland
sind Burgerinnnen und Blrger die mit Abstand
wichtigste Gruppe unter den Investoren. Mehr als 50
Prozent der in Deutschland installierten Anlagen zur
Stromer zeugung aus regener ativen Quellen befinden sich
Im Eigentum von Privatper sonen und Landwirten.

In den Sparten Photovoltaik und Windenergie an Land
sind Privatpersonen traditionell die wichtigste Gruppe

unter den Investoren. Zu diesem Ergebnis kommen das
Marktforschungsinstitut trend:research in einer aktuel-
len, vom Bundesumweltministerium geforderten Studie.



Energie-

genossenschaften Zunehmende

Bedeutung

» Die Gesdllschaftsform der Genossenschaft hat flr den Bau
von Erneuerbare-Energien-Anlagen an Attraktivitat
gewonnen. Allerdingsist der Antell der Kooper ativen laut
der Studie bislang Giber schaubar und noch deutlich
ausbaufahig.

» Genossenschaften spielen voraussichtlich bel der Umsetzung
der Energiewende in den kommenden Jahren eine Schilssel-
rolle. Burgerinnen und Burgern bietet die Energiewende
zunehmende M dglichkeiten, die Energiever sorgung in die
eigene Hand zu nehmen und am Aufschwung der regene-
rativen Energieproduktion tellzuhaben. Diesfordert die
Akzeptanz in der Bevolkerung.
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Genossenschaftsgrindungen ... comommsemon gt
im Energiebereich

Herausgeber: Agentur fiir Erneuerbare Energien e.V. und
DGRV-Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband w

ww.unendlich-viel-energie.de
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Energie-
genossenschaften

» Energiegenossenschaften sind Selbsthilfeor ganisationen. Zweck
Ist die wirtschaftliche und soziale Forderung ihrer Mitglieder.
Sietun diesdurch die Bundelung und Konzentration inrer Kraf-
te und die nachhaltige Tatigkeit und Wirkung ihres genossen-
schaftlichen Geschaftsbetriebes meist in einem Uber schaubarem
Raum (Regionalitatsprinzip).

Aufgabenvielfalt

» ldeale Organisationsfor men kdnnen Ener giegenossenschaften
bel der Umsetzung von Klimazielen sein, ver bunden mit einer
Energiever sorgung abgekoppelt von global gepréagten Gewinn-
Interessen und Vermeidung jeglicher spekulativer Einfllsse
sowie hohem I dentifikationspotenzial der Mitglieder mit ihrem
Unternehmen. Neben der Nutzerverantwortlichket konnen sie
damit auch Vorreiter fur mehr Umweltver antwortung sein —
wenn Politik sie machen lasst — aber auch unterstitzt!!
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Neue Energie- Doppelcharakter
genossenschaften

Der Doppelcharakter einer Genossenschaft beinhaltet , dassjede
Genossenschaft Sozial- und Wirtschaftsor ganisation zugleich ist.
Dies mit positiven Konsequenzen ver bunden.

» AlsWirtschaftsor ganisation muss eine Genossenschaft wie jedes
andere Unternehmen am Markt agieren: wirtschaftlich handeln.
Die Mitglieder als Kapitaleigentimer haben in dieser Rolle andere
| nteressen, alswenn sieihre Rolle als Beschaftigte, Anleger, Ein-
zelhandler, Verbraucher oder Erzeuger ausfullen.

» Letztereserfolgt in der Sozialorganisation, in der sieihre I nteres-
sen unter dem spezifischen zu fordernden Mitglieder blickwinkel
und nicht als Eigentimer verfolgen. Hier spielt bel neuen Energie-
genossenschaften die Beteiligung der Mitglieder an dem Ausbau
der regenerativen Energie eine zentrale Rolle und damit nicht nur
Wirtschaftlichkeit, sondern vor allem auch Umweltver antwortung!
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Charakteristika von Definitions-
Genossenschaften merkmale

» DasForderungsprinzip besagt, nicht die Kapitalverwer-
tung, sondern die Nutzerorientierung, die Befriedigung
von Bedurfnissen der Mitglieder stent im Vordergrund.

» ldentitatsprinzip: Zwel Gruppen, die sich sonst am Markt
gegenuber stehen wie Mieter und Vermieter oder Dienst-
leistungsanbieter und —nutzer wer den identisch, geben
Ihre , einsaitige” Rolle auf.

» Demokratieprinzip: Unabhangig von der Einlage hat in
der Mitgliederversammlung jedes Mitglied eine Stimme.

» Solidaritatsprinzip: Zumindest in der Aufbau- und in
Krisenzeiten muss auf die ausschliefdliche Durchsetzung
der eigenen individuellen I nteressen ver zichtet werden.
(Unbezahlte Vorleistungen / Ehrenamt).

innova



Vorteile der
Genossenschaft

Rechtsform

» Neue Energiegenossenschaftsgr indungen konnen eindeutig als
| nnovationen bezeichnet werden. Hier werden von gegenwartigen
Unter nehmensstrukturen abweichende For men der Kooperation
und Zusammenar beit genutzt. Gleichzeitig sind Geschaftsideen
und deren spezifische Ausrichtung weiter zuentwickeln, damit sich
Form und Inhalt miteinander erfolgstrachtig verbinden.

» Grundsatzlich kommen die Vorteile der Genossenschaft der Situ-
ation von M enschen entgegen, die nicht Uber viel Geld verflgen.
Durch ihre Eignung fir Grol3gruppen kann eine Genossenschatft,
Im Gegensatz zur GmbH, viele, auch kleine Finanzierungsanteile
fur eine Griundung zusammentragen. Neben den Nutzerlnnen
konnen FOrder mitglieder Geschéaftsantelle zeichnen und so die
Genossenschaftsgeschicke demokratisch mitbestimmen.
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Bisherige Ansatze im Modelle
kommunalen Kontext

>

>

Das L aissez-faire-M odell: Kommunen und Stadtwer ken lassen die
Griunderinnen und Griunder ungestort handeln.

Das Geburtshelfer-M odell: Vertreter der Stadt initiieren die
Griundung und/oder Ubernehmen eine Unter stltzungsfunktion.
Das Strategie-M odell: Durch Kombination von Projektentwick-
lungsgenossenschaft mehrere Gemeinden und einer BUrgerenergie-
genossenschaft wird ein regionaler Entwicklungsansatz konzipiert
Das Bindungs-Modell: Die Energiekunden werden durch eine
genossenschaftliche Beteiligung an die Stadtwer ke wirtschaftlich
und emotional gebunden.

Das Rekommunalisierungsmodell: Der Ruckkauf der lokalen
Netze wird durch Einbindung einer BUr ger ener giegenossenschaft
finanziell und zur Absatzer schlief3ung realisiert.
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Solar-Burger-Genossenschaft eG

A\ /. Beispiel
_am— Laissez-faire-Modell

Solar-Bur ger-Genossenschaft eG

Gerberau 5, 79098 Freiburg
Tel.: 0761/ 89629224, Fax: 0761/ 40 47 70

E-Mail: info@solar geno.de, www.solar geno.de




Entstehung durch Laissez-faire-
Burgerengagement Modell

» Die Solar-Blrger-Genossenschaft mit Sitz in Freiburg wurde
2006 gegr indet. Gegenwartig etwa 130 Mitglieder mit Uber
1010 Antellen bel einer Anteilsstiickelung von 100 Euro.

Zur Zeit PV-Anlagen mit insgesamt 589 kW p L eistung.

Die Solar Burger Genossenschaft will, dass auch Sparer und
Anleger mit geringem Kapital in erneuer bare Energien
Investieren konnen und daflr eine seriose Rendite erhalten.

» Besonderheit: Die Mitglieder werden in der Regel zu einer
Einzelanlage vor Ort geworben. Die Genossenschaft bietet sich
als Dach an, damit lokale Gruppen vor Ort ihre eigene
Solaranlage errichten kénnen.

» Die Genossenschaft wurde ohne Unter stlitzung einer
|nstitution, eines Stadtwerks oder einer Kommune gegr tindet.
Diese stehen dem Ansatz aber grundsatzlich positiv gegentber.

Y VY

innova






BURGER-ENERGIE SUDBADEN eG
Beispiel
Geburtshelfer-Modell

BURGER-ENERGIE SUDBADEN eG
Marktstrafde 1-3, 79379 M ullheim
Telefon: 07631/936 0 888
begs@alemannenenergie.de
www.alemannenenergie.de



Stadtwerke und Burgermeister ¢ . urtshelfer-

als Initiatoren Modell

» Am 28. Februar grindeten 133 Genossenschaftler die Blrger-
Energie Genossenschaft Sidbaden eG. Ein Mitglied muss
mindestens funf und kann héchstens 250 Anteile zu je 100
Euro erwer ben.

» Die Genossenschaft tbernimmt zunachst Photovoltaikanlagen
der Stadtwerke M ullheimStaufen zum Buchwert von 658.000
Euro. Diese Anlagen sind bereits auf kommunalen Dachern
der Region in Betrieb.

» Besonderhet: Die Genossenschaft bewirbt sich um ausgewie-
sene Standorte fur Windenergie in Sidbaden.

» Initiiert wurde die Genossenschaft von den Stadtwerken
M ullheim in Kooperation mit den Blrger meistern von
M ullheim und Staufen. Ohne deren aktives VVorgehen wéaredie
Genossenschaft ver mutlich nicht zustandegekommen.
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NEW - Neue Energien West eG
Bluirger-Energiegenossenschaft West eG

Beispiel Strategie-Modell

NEW - Neue Energien West eG

s Pechhofer Stral3e 18, 92655 Grafenwdhnr
el Tel.:096 41/ 92 40 50
s E-Mail: info@neue-ener gien-west.de
WWW.Neue-ener gien-west.de
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Getrennt organisiert bei Strategie-
gemeinsamer Umsetzung Modell

» Inder NEW — Neue Energien West eG sind Kommunen und Stadt-
werke mit Einlagen von mindestens 5.000 Euro betealligt. Im Auf-
sichtsrat ist von jeder betelligten Gemeinde ein Vertreter aktiv. Die
NEW plant, baut und betreibt die Anlagen zur regenerativen Ener-
gieer zeugung und entscheidet Uber deren Standorte. Sie besitzt auch
die Anlagen. Bisang sind 16 kommunale Mitglieder mit insgesamt
76 Geschaftsanteilen der Genossenschaft beigetreten.

» DieBurger-Energiegenossenschaft West eG sammelt die Einlagen
der BUrger und zeichnet Antelle an der NEW. Die Betelligung erfolgt
mit einem oder mehreren Antellen a 500 Euro. Damit verbunden ist
ein Mitspracherecht. Derzeit halten 883 Burger 14.575Anteile. Die
Gesamtsumme nutzt die NEW flr I nvestitionen.
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Das Strategie-Modell:
Interkommunale Kooperation

MEW MNMeus Energien West aeG

A A A A

Einlagen vwon j& mind. 5000 Euro

Kormmunen Burger-Enargie-
und Stadtwerke genossenschaft West aG
‘ 0, ‘ N A A A
e pe Ein oder mehrere Anteile a 500 Eura

Burger

Quelle:
Energiegenossenschaften. Biirger, Kommunen und lokale Wirtschaft in guter Gesellschaft, Herausgeber: Agentur fiir Erneuerbare Energien e.V. und
DGRV-Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband w ww.unendlich-viel-energie.de



BiirgerEnergieGenossenschaft Wolfhagen

BT 222 Beispiel Bindungs-Modell

WOLF BUr ger Ener gieGenossenschaft
c/o Stadtwer ke Wolfhagen GmbH
Siemensstr.10, 34466 Wolfhagen

s ' Telefon: 05692 /99 634 56
L':":r:f::e“l:::;‘i E-Mail: info@beg-wolfhagen.de
http://www.beg-wolfhagen.de

e e |

innova



>

Burgerbeteiligung an
ihren Stadtwerken

Bindungs-M odell

In Wolfhagen in Nordhessen wird die Stadt die Blrger zu 25 Prozent
an den Stadtwerken Uber die Grundung der Burger Ener gieGenossen-
schaft Wolfhagen beteiligen. Diese wird im Aufsichtsrat der Stadtwer -
kevertreten sein. Die Kunden sind Miteigentumer und Mitgestalter.
Ziel 1st, der Ausbau der Energiever sorgung aus regenerativen Quellen
In Verbindung mit ver starkter Wertschopfung vor Ort. Die Genossen-
schaft verwaltet einen Energiesparfonds.

Eine ,Sach-Dividende’ aus dem Energiesparfondsfordert Einspar-
mal3nahmen in den Haushalten der Genossenschaftsmitglieder,
zusatzlich schittet die Genossenschaft eine monetére Dividende von
maximal 6 Prozent aus. Uber ihre Stadtwer ke-Beteiligung hinaus kann
die Burger Ener gieGenossenschaft eigene Projekte entwickeln, um die
Energieer zeugung aus regenerativen Quellen vor Ort zu diversifizieren
und damit die Energiewende auf lokaler Ebene voranzutreiben.
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bis zu 6% p.a.
Dividende auf
die Einlagen

== =5
C L Ll

Die MaBnahmen,
die aus der frelen
Riicklage Energieeffizienz
realisiert werden, dienen
zur Verbesserung
der Energieeffizienz

BiirgerEnergieGenossenschaft
Wolfhagen e.G.

Mitglieder
bilden mit ihrer Einlage das
Genossenschaftsvermdgen
und mit ihrer Stimme die
Generalversamm|ung (GV)

wihlen

wihlen ’

Aufsichtsrat (mind. 3 Mitglinder)

. bestellt

Vorstand (mind. 3 Mitglieder)
schlagt
der GV vor

Fachbeirat Energieeffizienz

[mind, & Mitglieder}

r2gl. jew, 1 Viertreter der
Stadtwerke Wolfhagen GmbH,
Stadt Wolfhagen,
Agentur Energle 2000 &V,

berdt die Gremien in Grundsatzfragen
und zur Verwendung der frelen Riicklage
Energieeffizienz

I--- L 8 8 B B 0 0 0 0 0 R 0 B B 0 |

€

Freie Riicklage
Energieeffizienz

(andere Ergebnisrilcklage)

BEG
WOLFHAGEN

e ——

Genossenschafts-
vermagen

gesetzl, Riicklage

= 10% der Bilanzsumme

Das Mindestkapital
der Genossenschaft, das durch evtl.
Rilckzahlungen von Auseinanderset-
zungsguthaben nicht unterschritten
werden darf, betragt Bo% der
eingezahlten Geschaftsanteile.

€

Ty 1] 2

Verwendung
Jahresiiberschuss

Miind. 0% in die gesetzliche
Kapitalriicklage (bis Mindestwert
erreicht ist); der restliche Jahresiiber-
schuss dient als Grundlage zur
Zufihrung In die frele Riicklage
Energieeffiziens (Beschlussfassung
durch Generalversammlung) und zur
Ausschiittung als Dividende an die
Mitglieder.

kauft 25%
Beteiligung

an den SWW
(im Rahmen einer
Kapitalaufstockung)
und erhalt
2 von g Sitzen
im Aufsichtsrat

o—

realisiert im Sinne
der Satzung eigene
Projekte

@ VOLFIAGEN

« Regenerative Energleversogung
(2.B. aus 100% Wasserkraft)

* Eigener Netzbetrieb

« Strafienbeleuchtung

» Wasserversorgung
www, stadtwerke-waolfhagen.de

BEG-Projekte

Rendite aus Beteiligung / BEG-Projekten

verwaltet

Energieeffizienz-

fonds
(Fremdmittel)

|

Mitte| fiir B

Energieverbraucher W
zur Erhdhung ihrer ‘

Energieeffizienz

Die Gremienmitglieder arbeiten ehrenamitlich.
Filr die Mitglieder der Genossenschaft besteht keine Nachschusspflicht.
Die Genossenschaft unterliegt der Priifung des Genossenschaftsverbandes.

der Haushalte der
Mitglieder.




Vita Biurger Energie eG, Titisee-Neustadt

Beispiel Rekommunalisierungs-Modell

VitaBurger Energie eG
Stadt Titisee-Neustadt | Pfauenstr. 2-4 |
79822 Titisee-Neustadt | Tel.: 07651 /
206-0 | E-Mall: stadt@titisee.de

innova



Zuruck zur kommunalen

Wertschopfung
Rekommunalisierungs-Modell

» DieEnergieversorgung Titisee-Neustadt GmbH mit den beiden
Gesdllschaftern Stadt Titisee-Neustadt und der Genossenschaft
Netzkauf Elektrizitatswerke eG ist gegrindet. Die Stadt halt 60
Prozent, die Netzkauf EWS 40 Prozent.

» Bundesweit einmalig ist, dassdie Blrger alsdritter Gesellschaf-
ter die Moglichkelt erhalten, sich zu beteiligen. Der Genossen-
schaft, gegrundet am 11. Oktober 2012 von 58 Per sonen, gibt die
Netzkauf EWS zehn Prozent ihres Gesellschafteranteils ab. Die
Genossen stellen einen Aufsichtsrat im Kontrollorgan der EVTN.

» 200.000 Euro Anfangskapital soll die Genossenschaft mit dem
Namen Vita Burger EnergieeG alsEintritt indieEVTN
aufbringen. Fur kleine Gemeinden eine spannende Anregung.

innova



ENERGIEWENDE JETZT

www.energiegenossenschaften-gruenden.de

Weiterbildung
Projektentwickler/in fur
Energiegenossenschaften

www.energiegenossenschaften-
gruenden.de
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Themen der Welterblldung

e Rechtsform der Genossenschalft
e Geschaftsfeld: Photovoltaik (Windkraft, Energieeffizienz,

Blockheizkraftwerke)

* Projektmanagement

« Geschaftsplan

* Projektfinanzierung

e Genossenschaft als Gruppenprozess

« Offentlichtlichkeitsarbeit/Marketing

« Genossenschaft als Wertegemeinschatft
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ENERGIEWENDE JETZT

www.energiegenossenschaften-gruenden.de Sl N REA

Ergebnisse und Erfolge

» 90 ausgebildete Projektentwickler/innen aus den Bundeslandern
Rhenland-Pfalz, Baden-Wurttemberg, Hessen, Bayern,
Thuringen, M ecklenburg-Vorpommern, Berlin, NRW,
Nieder sachsen

» 15 Neugrindungen von Energiegenossenschaften durch
ausgebildete Projektentwickler/innen

» Support und Vernetzung von Ener giegenossenschaften RLP

» Grindung des L andesnetzwer kes der Ener giegenossenschaften
Rheinland Pfalz (LaNeg) im Marz 2012

» VerOffentlichung einer ,, Grtnder broschire Ener giegenossen-
schaften” (Mai 2012) - RLP

» Waelterentwicklung der Qualifizierung durch Module Windkr aft
(RLP), Energieeffienz (T hiringen)
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