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McKinsey und das Unternehmenswachstum

Die Alchemie des Wachstums bietet mehr als nur eine
finanzielle Belohnung. So wie die Alchimie versucht, dass
Alltagliche in das Erhabene umzuwandeln, kann Wachstum das
Arbeitsleben der Mitarbeiter umwandeln. Arbeit kann
aufregender, sinnvoller und erfillender werden, wenn
Mitarbeiter das gemeinsame Ziel Wachstum anstreben. Die
Ergebnisse zeigen sich, wenn Wachstum der Gesellschaft in
Form von Schaffung von Arbeitsplatzen zugute kommt.

(Die Alchimie des Wachstums. Die McKinsey Strategie flr nachhaltig profitable Unternehmensentwicklung. 1999. S. 174.)
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McKinsey und das Unternehmenswachstum Il

Durch diese Alchimie in der heutigen Zeit hinterlassen
Geschaftsleute, die erfolgreiche Wachstumsbestrebungen leiten,
ihre Spuren in der Welt. Angesichts der daraus entstehenden
gesellschaftlichen Vorteile ist es enttauschend, dass nur so
wenige Manager zu Alchimisten des Wachstums werden — und
dass die Gesellschaft herausragende Leiter, die diese schwierige
Kunst beherrschen, so haufig kritisiert, anstatt sie zu feiern. ....
Was ist mit den zahlreichen unbesungenen Helden, die durch
ihre Leitung viele Arbeitsplatze fur andere geschaffen haben?
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NACHHALTIGKEIT

Wir sind bestrebt, ein nachhaltiges Unternehmen zu sein, das seine Verantwortung
gegeniiber der Umwelt, den eigenen Mitarbeitern und den Beschaftigten in den
Fabriken erkennt und wahmimmt. In unserem Nachhaltigkeitsbericht 2010 -
'PERFORMANCE COUNTS' beschreiben wir Ziele, Strategien und MaRnahmen,
die unseren Erfolg im Nachhaltigkeitsbereich weiter voranbringen sollen. Der Online-
Bericht 2010 liegt derzeit nur in Englisch vor und kann hier aufgerufen werden. Die
deutsche Version erscheint im Mai 2011.

31. Marz 2011

Aktualisierte Stellungnahme zu den
Arbeitsbedingungen im Zulieferbetrieb OCEAN Sky i
El Salvador » mehr

22. Marz 2011
adidas Gruppe stellt Umweltstrategie vor und kiindig
100% Better Cotton Einsatz bis 2018 an = mehr
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SIEMENS

Nachhaltigkeit

» ] Siemens Deutschland » Site Explorer

> Home > Uberuns > Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bei Siemens [& TextgroRe lchare | B

Nachhaltigkeit bedeutet flr uns, im Sinne zukinftiger Generationen, verantwortungsvoll zu Weitere Informationen
handeln - wirtschatftlich, ékologisch und sozial.

2 Unser Nachhaltigkeitsverstandnis
2 Unsere Stakeholder

2 Compliance
Diversi 2 Mitarbeiter
- . i ty
Bkonomie Innovationen 2 Umweltschutz
Corporate Citizenshi 2 Corporate Citizenship
- 2 Nachhaltige Entwicklung
acuil  Umweltportfolio
Arbeitssicherheit und % . : :
Gesundheitsmanagement Siemens-Nachhaltigkeitsbericht
Okologie Soziales P
o9 Integritat Menschentests » Online-Fassung des Nachhaltigkeitsberichts 2009
g . - Rycs da ? » Nachhaltigkeitsbericht 2009

Barbara Kux Nachhaltigkeitsgrundsatze Materialitatsportfolio .

2 Alle Berichte
Der Chief Sustainability Officer Giber  » Nachhaltigkeit ist fir Siemens » Die wesentlichen Themen und ihre
die Bedeutung nachhaltigen Eckpfeiler der Strategie. Bedeutung fur unsere Stakeholder. Siemens-Umweltportfolio
Handelns.

2 Siemens verfugt von jeher uber ein breites Angebot
....................................................................................................................................................................................................... an Produkien und Losungen far den Umwelt- und
Unsere wichtigsten Ziele Klimaschutz

Millionen-Tonnen Milliarden Euro Verbesserung der Erhdhung der
CO; -Einsparung bei Umsatz mit unserem CO, -Effizienz Wasser-Effizienz
unseren Kunden Umweltportfolio

Highlights
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Erfolgreiche Unternehmen missen wachsen!

1.

Stakeholder-Interessen nehmen zu und konnen nur durch
Ausgaben befriedigt werden

Globale Lieferfahigkeit und die Ausnutzung globaler
Kostenvorteile setzen ein kritische Grol3e voraus.

Skaleneffekte reduzieren die Transaktionskosten

Sinkende Margen durch steigenden Wettbewerbsdruck
kompensieren

Wachstum ist ein Motivator fir
Mitarbeiter/innen
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Fragen zum Zusammenhang von
Wachstum und Entwicklung

= |st eine Unternehmensentwicklung moglich
ohne Unternehmenswachstum??

= Kann ein Unternehmen innovativ sein, ohne
zu wachsen?

= |st Wachstum die Voraussetzung fir
Entwicklung?

= \Was ist der Unterschied zwischen Wachstum
und Entwicklung?

Unternehmensentwicklung:

Ein Unternehmen ist immer besser in der Lage, seine
/wecke (Einkommen, Produkte) zu erfillen und lebt dabei in
einem Ressourcengleichgewicht mit seiner Umwelt.



Was kann in einem Unternehmen wachsen?

: { durch Ertragssteigerung
durch Kostensenkung
Preiserh6hung bei gleichem Absatzvolumen
—
Steigerung des Absatzvolumens
& [
Kapitalzufluss
>~

Bilanzsumme
Produktionsvolumen

1

: : Steigerung der Arbeitskapazitat
Mitarbeiteranzahl
Steigerung der Flihrungskapazitat

Zunehmende Nachfrage
Auftragsvolumen
L

Ausdifferenzierung de Produktion
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| &

\ Y 4




Universitat Bremen
Prof. Dr.
Georg Miuller-Christ

Hypothesen zum Unternehmenswachstum

= Es gibt einen systemischen Wachstumszwang: Nur wer wachst,
uberlebt!

=  Gewinnwachstum mildert die Scharfe des Verteilungsprozesses:
Wie wird das Erwirtschaftete verteilt? (Arbeit versus Kapital)

= Wachstum ist eine Heilsformel, um wettbewerbsfahiger zu bleiben!

= Wachstumsorientierung lenkt von notwendiger
Substanzorientierung ab!

= @GrolBenzunahme signalisiert Machtgewinn (size matters!)

= Vermogen wird mit jederzeitiger Problemlosung
gleichgesetzt

= Warum wird eine Delta an Zuwachs benotigt?
Grole allein reicht nicht?




Wachstumszwang durch 6konomische Logik .

Die Wachstumsspirale
Ausgaben fir Konsumprodukte o

“{\gﬁjﬂ:

Einkommenszahlungen fir Arbeits- und andere Produktionsleistungen

H o= Haushate Ui Ups Upe  ERONuUng Ous K0 Lo nsatzes (Ivesttonen)
U = Urtemmerrmongen Hoo Mol e Ertinung der Kauferat (£ mkom=erastegoneg)
B = Ramensystern (Zeny abark und Gesch 3D arken) 8,—-8,.8,. Emnm_u-wm
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Wachstumszwang der Gesamtokonomie

= Guter mussen produziert werden, bevor sie verkauft werden
kdnnen.

= Unternehmen brauchen deshalb Kapital, um die
Produktionskapazitat im Voraus zu schaffen

"= Ob das eingesetzte Kapital zurlickflielt, entscheidet sich erst,
wenn die Guter verkauft werden konnen.

= Die Investition ist daher riskant!

= Zum Ausgleich dieses Risikos erhalt
das Unternehmen eine Pramie in der
Form des Gewinns.

= Der Gewinn kann hoher sein als die
Risikopramie!



Kapitaleinsatz

Gewinn und Risikopramie

Uberschuss

Risikopramie

Kapitalruckfluss

Gewinn

Woher kommt das
zusatzliche Geld, welches
dem Unternehmen
zufliel3t?

Woher stammen die
Erwartungen Uber die
Hohe des Uberschusses?

Woher stammen die
Erwartungen eines jahrlich
steigenden Uberschusses?



Gewinn und Risikopramie

Kapitaleinsatz

Uberschuss

Risikopramie

Kapitalrtickfluss
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Wir bei Hilti streben substanzielles und
nachhaltiges profitables Wachstum an, weil
wir damit unsere Handlungsfreiheit als
unabhangiges Familienunternehmen
sichern und unsere strategische Position
langfristig starken mochten. Deshalb wollen
wir bis zum Jahr 2015 den derzeitigen
Umsatz von 4 Mrd Fr. verdoppeln.

Denn nur wenn personliches Wachstum
und Unternehmenswachstum in Einklang
stehen, macht Arbeit Sinn und gibt
Erflllung. Nur wenn alle Mitarbeitenden —
bis hin zur Konzernleitung — personlich
wachsen, bleibt Hilti ein erfolgreiches und
unabhangiges Familienunternehmen
www.hilti.ch
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Wachstumszwang durch Marktlogik?

= Zwang, standig bessere und komplexere Produkte anzubieten

0 Zunahme an Komplexitat gleich Zunahme
an Investitionen gleich Zunahme an Kapital
gleich Zunahme an Risikopramie
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Wachstumszwang durch Finanzlogik

= Wird durch die Finanzierung des Unternehmens ein Zwang
ausgelost, standig mehr Gewinn zu erwirtschaften
O Finanzierungskosten
O Finanzierungsart
O Zinses-Zins-Problematik

" Wieso zwingt eine hohe Fremdkapltalquote das U\nternehmen
zu Wachstum? FEONS. T

O Sukzessive Anpassung von Kosten und
Ertragen




Wachstumsdreieck von Unternehmen




Unternehmen als
erwerbswirtschaftliche Systeme

Erfolgsbegriff: Gewinn

— A—
Kosten Ertrage

Beschaff - .
s Transformation
markte P-Faktoren Produkte
—
Erwerbswirtschaftlich tatig sein:
GroRe Geld erwerben
Verfiigbarkeit Mehrwert schaffen

Unternehmenswert
Wertschopfung
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Absatz-
markte

Engpass
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Ressourceneffizienz
Neben- Neben-
wirkungen wirkungen
P *
Ressourcen- Wirtschaftende ress?_ur‘fen-
Ressourcen . . Ressourcen abhangige
quelle | Einheiten I Systeme
Eigen- Eigen- |

Nachhaltigkeit
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Zusammenhang Wachstum und Substanzerhaltung

Was ist die Substanz eines Unternehmens?
1. Kapital (Kapitalerhaltung durch Gewinnthesaurierung)

2. Produktionsanlagen (Re-Investitionen durch
Abschreibungen)

3. Personal (Qualifikationserhalt durch
Personalentwicklung)

Organizational Capabilities
Immaterielle Ressourcen
Funktionsfahige Ressourcenquelle



Wachstum und Substanzerhaltung

Effizienzgetriebene Substanzerhaltende
Unternehmensfiihrung Unternehmensfihrung

Gewinn

Restruktions-
kosten

Ertrage Ertrage

Kosten Kosten




